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3 سرمقاله

به وسعت چشم‌انداز

حسام‌الدین یوسفی
مدیر روابط عمومی و 

 امور بین الملل 
منطقه آزاد چابهار

»چهــارراه تجــارت جهانــی«، »نگیــن مکــران«، »قطــب پتروشــیمی و 
ــی«  ــوئز ثان ــال س ــان«، »کان ــوب جه ــمال و جن ــاط ش ــل ارتب ــولاد«، »پ ف
دهــه  یــک  طــی  دســت‌کم  کــه  اســت  تعبیرهایــی  همــه  و  همــه   ... و 
ــت  ــان از ظرفی ــه نش ــی ک ــده؛ تعبیرهای ــاق ش ــار اط ــر چابه ــته ب گذش
ــج  ــوان »گن ــا عن ــری از آن ب ــم رهب ــام معظ ــه مق ــه‌ای دارد ک ــالای منطق ب
پنهــان« یــاد کرده‌انــد. در عیــن حــال تــاش اقتصادهــای بــزرگ جهــان 
خــود  اقتصــادی  برنامه‌هــای  زدن  پیونــد  بــرای  هنــد  و  چیــن  چــون 
گوهــر  ایــن  بی‌ماننــد  ظرفیت‌هــای  بــر  دیگــری  گــواه  هــم  چابهــار  بــا 

اقیانوســی اســت. 
لیــک بــه بــار نشســتن ایــن ظرفیت‌هــای ذاتــی، نیازمنــد نقشــه‌ راهــی 
ــورم«  ــار ت ــد، مه ــد تولی ــدواژه »رش ــا کلی ــال 1402 ب ــاز س ــه در آغ ــت ک اس
پیــش‌روی ماســت. رویکــرد تولیدمحــور منطقــه آزاد چابهــار نیــز بــه 
تاســی از راهبردهــا و شــعارهای ســال، رنــگ و بویــی جدی‌تــر بــه خــود 
ــه  ــی گرفت ــارت پ ــد و تج ــال تولی ــا دو ب ــار ب ــعه چابه ــروز توس ــه و ام گرفت

می‌شــود. 
برنامه‌هــای  بــه  دارد  نگاهــی  نخســت  بخــش  در  حاضــر  مجموعــه 
دوم  بخــش  در  و  ســال؛  شــعار  تحقــق  بــرای  چابهــار  آزاد  منطقــه 
رویدادهــای مناطــق آزاد جهــان طــی 4 ماهــه نخســت 2023 را بــا هــدف 

اســت.  داده  قــرار  واکاوی  مــورد  دانــش  تبییــن  و  ترویــج 
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یمدان، اولویت 1402  ر
از  بیــش  بــا  ریمــدان  زیرســاخت‌های  توســعه 

آزاد  از ســوی ســازمان منطقــه  ریــال  5 هزارمیلیــارد 
پیشــرفت داشــته و ادامــه ایــن رونــد بــه عنــوان یکــی 
از اولویت‌هــای اصلــی منطقــه آزاد چابهــار در ســال 1402 

شــرق  جهــان  بــه  رو  دروازه‌ای  ریمــدان،  مــرز  اســت. 
بــوده و بهتریــن دسترســی کشــور بــه ۳۷ درصــد 

جمعیــت جهــان )پاکســتان، چیــن و هنــد( 
می‌شــود.  محســوب 

 هدف‌گذاری 
14 میلیارد دلاری 

در  ســرمایه‌گذاری  رقــم   1401 ســال  پایــان  در 
شــد  بالــغ  دلار  میلیــارد   7.7 بــه   5.1 از  آزاد  منطقــه 

هدفگــذاری  ســمت  بــه  جهــش  بــرای  آمادگــی  و 
14میلیــارد دلاری بــرای پایــان ســال جــاری، از جملــه 

اقدامــات منطقــه آزاد در راســتای کمــک بــه رونــق 
اشــتغال و اقتصــاد منطقــه و تحقــق شــعار 

ســال اســت. 

چابهار  آزاد  منطقه  برای  تولید  رونق  و  رشد 
سو  یـــک  از  ــت؛  ــ اس ــرد  بـ ـ  ــرد  بـ ــه  ــادل ــع م یـــک 
می‌آورد  همراه  به  اشتغال  و  پایدار  توسعه 
ذاتی  اهــداف  مسیر  در  را  چابهار  حرکت  و 
تحرک  ــو،  سـ ــر  ــگ دی از  و  مــی‌کــنــد  فــراهــم  را 
ارزآوری،  با  و  بخشیده  صادرات  به  بیشتری 
کشور  اقتصاد  در  ارزشمندی  اثرات  منشاء 

خواهد بود. 
تولید،  کلیدی »رشد  نظر به اهمیت راهبرد 
ــوان شــعــار ســــال1402،  ــن ــه ع ــورم« ب ــ مــهــار ت
رویـــکـــردهـــای  از  ــی  ــای ــاره ــت ــس ج ادامـــــه  در 
تکمیل  در  چــابــهــار  آزاد  منطقه  ــان  ــازم س
ســخــنــان  در  را  تــولــیــد  ــای  ــت‌هـ ــاخـ ــرسـ یـ ز
ــان مـــرور  ــازمـ ــل سـ ــام ــرع ــدی ــدم، م ــق ــرم ــی ام

می‌کنیم. 

در مسیر رشد تولید
بازتاب تحقق شعار سال در منطقه آزاد چابهار در سخنان مدیرعامل سازمان 



5 در مسیر رشد تولید

قطب 
فولاد و پتروشیمی 

آزاد  منطقــه  راهبــردی،  اســناد  اســاس  بــر 
در  پتروشــیمی  صنعــت  ســوم  قطــب  چابهــار 

ایــران و نخســتین فــاز پتروشــیمی چابهــار در ســال 
جــاری افتتــاح می‌شــود. همچنیــن در ســال 1402 

کارخانــه  تنــی  میلیــون   ۳.۵ ظرفیــت  از  نیمــی 
فــولاد منطقــه در فــاز نخســت خــود بــه 

می‌رســد. بهره‌بــرداری 

مگاپورت چابهار
توســعه‌یافتگی  بــرای  تــاش‌  دنبــال  بــه 

بخــش  در  چابهــار  بــه‌زودی   ، بیشــتر
تبدیــل  مگاپــورت  یــک  بــه  خــود  بنــادر 

خواهــد شــد. توجــه بــه ســرمایه‌گذاران، 
و  زیرســاختی  عمرانــی،  خدمــات  رشــد 
های‌تــک  و  دانش‌بنیــان  اقدامــات 
بــرای فراهــم کــردن رفاهیــات مــردم 
توســعه  ایــن  محورهــای  از 
 1402 ســال  در  یافتگــی 

بــود.  خواهــد 

سرعت‌بخشی 
به تکمیل خط ‌آهن 

سرعت‌بخشــی بــه رونــد تکمیــل خــط راه‌آهــن 
چابهــار بــه زاهــدان و اتصــال بــه کریــدور شــمال-
جنــوب، بــا هــدف ایجــاد یــک مســیر امــن تجــاری 

داخلــی  اقتصــادی  فعــالان  دسترســی  بــرای 
بــه شــرق ایــران و توســعه ظرفیت‌هــای 

اولویــت  در  منطقــه  ترانزیتــی 
اســت. 

 افزایش
 بهره‌وری آب 

یکی از استراتژی‌های منطقه در سال 1402، حل بحران 
کم‌آبی و افزایش بهره‌وری در کشاورزی و صنایع آب بر 
است. به همین رو در بخش مدیریت آب‌های سطحی، 

و  تصفیه‌خانه‌ها  تکمیل  پساب‌ها،  مجدد  چرخش 
سیستم آب و فاضلاب با تکیه‌بر مسئولیت‌های 

 اجــتــمــاعــی، آمـــاده پــذیــرش ســرمــایــه‌گــذار 
هستیم. 
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ی  ــژ ــ ــراتـ ــ ــتـ ــ ــر اسـ ــیـ ــیـ ــغـ تـ
مسیر  تغییر   ، چــابــهــار
ســمــت  ــه  ــ ب ــارت  ــ ــج ــ ت از 
ــن  ــه ای ــت؛ بـ ــ ــد اسـ ــی ــول ت
حفظ  بر  عــاوه  كه  معنا 
ظـــرفـــیـــت‌‌هـــای تــجــاری 
جــنــس  ــی،  ــ ــانـ ــ ــازرگـ ــ بـ و 
ــا  ــ ــذاری‌ه ــ ــت‌گ ــ ــاس ــ ــی ــ س
بــه  ــا  ــزی‌هـ یـ ــه‌‌ر ــامـ ــرنـ بـ و 
سمت و سویی هدایت 
یـــت‌هـــای  ــــه مـــز ك ــود  ــ شـ
تولیدی منطقه شكوفا 
توسعه  ضمن  و  شــده 
پایدار اقتصادی و ایجاد 
ــای شــغــلــی،  ــت‌هـ ــرصـ فـ
را  تولیدمحور  اقتصاد 

تقویت كند. 

تحقــق  بــرای  چابهــار  آزاد  منطقــه  راه  نقشــه 
اســت؟  شــده  ترســیم  چگونــه  ســال  شــعار 

ــد  ــیـ ــولـ تـ
بـــر مـــدار 
صادارت
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جهش تولید از مسیر صادرات
مزیــت چابهــار در تولیــد صارداتــی اســت؛ موقعیــت 
داخــل  بــرای  تولیــد  امــكان  چابهــار  جغرافیایــی 
تولیــد  در  را  آن  مزیت‌هــای  و  گرفتــه  چابهــار  از  را 
ــی  ــرایط كنون ــت. در ش ــرار داده اس ــادرات ق ــرای ص ب
مهمتریــن بــازار مصرفــی ایــران، تهــران بــا 10 میلیــون 
مصرفــی  بــازار  ایــن  حــال  اســت.  جمعیــت  نفــر 
از  بــا چابهــار فاصلــه دارد.  حــدود 2هــزار كیلومتــر 
ســوی دیگــر در جانــب شــرقی چابهــار در فاصلــه 
700 كیلومتــر بــه كراچــی بــا 20میلیــون نفــر جمعیــت 
می‌رســیم. بــه ایــن معنــا كــه تولیــدات چابهــار بــه 
جــای حركــت بــه ســمت پایتخــت و ورود بــه رقابــت 
نابرابــر بــا تولیــدات پایتخــت، بــه ســهولت و بــا طــی 
مســافت 700 كیلومتــر می‌توانــد بــه كراچــی برســد؛ 
بــازاری كــه هــم خــود 20میلیــون نفــر جمعیــت دارد و 
هــم اینكــه، هــاب توزیــع كالا بــرای بــازار 213میلیــون 

نفــری پاكســتان اســت. 

یرساخت‌های تولید تکمیل ز
 طرح تفصیلی پیکره صنایع متوسط و صنایع سنگین

 زیرساخت‌های شبکه آب و فاضلاب 
و طرح‌های بزرگ آبرسانی 

 احداث زیرساخت‌های برق ‏
 احداث مسیرهای ارتباطی پیکره‌های صنعتی

 تعریض کمربندی شهید کلانتری 
 احداث بزرگراه کنارک ـ چابهار

توسعه خوشه‌محور 
كامــا  صنعتــی  تولیــد  پروســه  در  چابهــار  نــگاه 
خوشــه محــور بــوده كــه زنجیــره تولیــد در چابهــار 
دیــده شــود و ارزش افــزوده تولیــد نیــز در چابهــار 
ایــن  جملــه  از  بمانــد.  داخلــی  اقتصــاد  بــرای  و 
خوشــه‌ها خوشــه و زنجیــره پتروشــیمی و فــولاد 
اســت. چنانكــه بــه پشــتوانه تولیــد مــواد اولیــه، 
چابهــار در حــال حاضــر تبدیــل بــه هــاب تولیــد 
ــد  ــت و 100درص ــده اس ــتیكی ش ــولات پلاس محص
تولیــد محصــولات پلاســتیكی بــه پاكســتان صــادر 
می‌شــود و می‌توانــد منبــع ارزآوری مهمــی بــرای 
ــد. خوشــه‌ای دیــدن صنایــع،  ــه شــمار آی كشــور ب
مــی‌رود،  شــمار  بــه  صنایــع  موفقیــت  راه  تنهــا 
چراكــه هزینه‌هــا را در زنجیــره سرشــكن كــرده و 
می‌دهــد.  كاهــش  را  كالاهــا  تمام‌شــده  قیمــت 
چابهــار بــه انــدازه‌‌ای ظرفیــت داخلی و پتاســیل در 
مســیر توســعه دارد كــه می‌توانــد الگــوی توســعه 
از  بتواننــد  كشــور  نقــاط  دیگــر  و  شــود  دروزنــزا 

رویه‌هــا و فرآیندهــای چابهــار الگوبــرداری كننــد. 

تولید بر مدار صادارت
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یمدان ر
دروازه ورود به 

بازار شرق
توسعه زیرساختی ریمدان از مهمترین برنامه‌های 

1402 است که بسترساز تحقق شعار سال به شمار 
می‌رود. ریمدان بسیار فراتر از یك مرز رسمی است؛ 
زیرا نه تنها چابهار را به پاكستان ارتباط داده و اقتصاد 
پاكستان را در اختیار تولیدكننده و تجار ایرانی قرار 

می‌دهد، در واقع معبری است كه چابهار را به مگاپروژه 
رابطه اقتصادی چین و پاكستان وارد میك‌ند. توسعه 

زیرساخت‌های اقتصادی و تجاری ریمدان، ارزشی فراتر 
از مبحث منطقه‌ای داشته و دستاوردهایش در ابعاد 
كلان و ملی برای كشور ارزیابی می‌شود. ریمدان چند 
كاركرد برجسته برای چابهار و در نهایت كل اقتصاد 

كشور دارد. نخست اینكه از طریق كریدور اقتصادی 
چین و پاكستان، چابهار را به چین وصل كرده و مسیر 

سی‌پك )كریدور اقتصادی چین ـ پاكستان( را تا 
روسیه و اروپا و آسیای میانه ادامه می‌دهد كه با رونق 
مسیرهای داخلی تجاری ایران را همراه دارد. در عین 
حال دسترسی به بازار پاكستان را تسهیل كرده و این 

 بازار را در اختیار تجار و تولیدكنندگان ایرانی 
قرار می‌دهد. 
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 چین و 
هند به عنوان قطب‌های 

برتر اقتصادی منطقه رقابت جدی 
برای دسترسی به بازار کشورهای  حوزه 
خلیج‌فارس و ‏دریای عمان، افغانستان و 

کشورهای مستقل مشترک‌المنافع‎ (CIS)  ‎داشته 
و نیاز مبرمی به انرژی نفت و گاز دارند. در 
چنین شرایطی ریمدان فرصتی طلائی پیش 
روی کشور برای برداشتن گام‌های بلندی 

را در توسعه تجارت و ترانزیت کالا 
در منطقه است.‏

در ریمدان، نقطه‌ای 
به عنوان منطقه آزاد منفصل از 

چابهار تعریف شده كه در نقطه صفر مرزی 
قرار داشته و نقش و ویژگی آن ‏پیوند دادن 

دو بندر مهم و استراتژیك چابهار و گوادر 
است. این دو بندر در بازار انرژی حضور 
جدی دارند؛ چابهار به عنوان ‏تولیدكننده 

و دارنده انرژی و گوادر به عنوان 
مصرفك‌ننده انرژی. ‏

مسیری 
ارزان و سریع 

برای حمل و صادرات 
فرآورده‌های تولیدی 

پتروشیمی و فولاد چابهار به 
بازار ‏کشورهای پاکستان 

چین و هندوستان

رونق 
اقتصادی در 

طرفین مرز و مشارکت 
افراد بومی در منافع آن و 
گره خوردن منافع جامعه 

محلی با منافع ملی ‏

تامین 
‏امنیت مرزهای 

ایران و پاكستان 
می‌شود با فعالیت مستمر 

مرز ریمدان ‏

فراهم 
شدن حلقه اتصال 

زمینی کشورهای شرق 
آسیا و هند به ‏آسیای 
میانه، اروپا، و شمال 

آفریقا 

بهترین 
راه دسترسی 

برای صادرات به بازار 
هدف پاکستان و همچنین 

واردات از کشور 
پاکستان

مسیری 
امن برای زوار 

پاکستانی برای رونق 
گردشگری جنوب شرق 

کشور، استان و 
چابهار‏

 8
یت  مز

یمدان  ر

تکمیل زیرساخت‌های تولید

یمدان ح جامع منطقه آزاد ر ح عکس: پهنه ‌بندی طر شر
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روند رو به رشد تولید در منطقه آزاد چابهار 

سایه‌روشن آمارها
ظرفیــت  تولیــد،  رونــق  و  رشــد  اینکــه  بــه  نظــر 
یــت منطقــه آزاد چابهــار بــه شــمار  ذاتــی و مامور
هــم  برنامه‌هــا  و  اقدامــات  سلســله  و  مــی‌رود 
صادراتــی  نــگاه  بــا  تولیــد  رشــد  چشــم‌انداز  بــا 
تدویــن شــده، ضــرورت دارد بــا نگاهــی بــه کارنامه 
کــه  دهیــم  پاســخ  پرســش  ایــن  بــه   ،1401 پایــان 
در  انــدازه  چــه  تــا  شــده  اتخــاذ  سیاســت‌های 

بوده‌انــد.  اثرگــذار  تولیــد  رونــق 

 گراف‌های پیش‌رو روند رو به رشد سرمایه‌گذاری 
در سال 1401 را نشان می‌دهد. 

محور  اول

سرمایه‌گذاری

1400
63 هزار میلیارد ریال 

1401
  141 

هزار میلیارد ریال 

 123 درصد 
 رشد سرمایه‌گذاری داخلی 

محقق شده 

1400
18.8 میلیون دلار 

1401
 28.7 

میلیون دلار 

 52 درصد 
 رشد سرمایه‌گذاری خارجی 

محقق شده 

 سرمایه‌گذاری 
 داخلی 

محقق شده 

 سرمایه‌گذاری 
 خارجی 

محقق شده 

 مقایسه
1400 و 1401

 مقایسه
1400 و 1401
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رشد سرمایه‌گذاری چگونه حاصل شد؟ 

 بازنگری در فرآیندها 
 و مقررات‌زدایی به منظور 

یع در جذب   تسر
سرمایه‌گذار

ترغیب سرمایه‌گذاران بر 
ح‌ها براساس  تکمیل طر

برنامه‌ زمان‌بندی

تهیه و تدوین بسته‌های 
سرمایه گذاری با نگرش 

صادرات‌محور و جذب 
سرمایه‌گذار خارجی

نظارت مستمر و موثر بر 
ح‌های سرمایه‌گذاری در  طر

حال اجرا

 جذب سرمایه‌گذار 
 به منظور ایجاد 

 صنایع مادر 
و اشتغالزا

 تشویق 
سرمایه‌گذاران 
برای استفاده از 

فناوری‌های نوین

هدایت سرمایه‌ها 
ح‌های  به‌سمت طر

یت نسبی در  دارای مز
منطقه

 سیاستگذاری 
 به منظور تشکیل سرمایه 

در منطقه

 تکمیل 
 زنجیره‌های 

تولید

سایه‌روشن آمارها
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1400
1662 شغل
1401

 5294 
شغل

 218 درصد 
رشد اشتغالزایی طرح‌ها 

 اشتغالزایی 
ح‌ها طر

 مقایسه
1400 و 1401

 گراف‌های پیش‌رو روند رو به رشد تولیدات صنعتی 
در سال 1401 را نشان می‌دهد. 

محور دوم

تولید و 
صنعت

1400
19.8 هزار میلیارد 

ریال 

1401
 23.2 

هزار میلیارد ریال 

 16.8 درصد 
رشد ارزش تولیدات 

 ارزش 
تولیدات  

 آمارهای کلیدی 
 صنعت 

در سال 1401

 مقایسه
1400 و 1401

 144 مورد
 تعداد واحدهای تولیدی 

دارای پروانه فعال

 78 مورد
تعداد واحدهای تولیدی فعال

 15 مورد
 تعداد واحدهای به 
بهره‌برداری رسیده

 برگزاری مستمر 
جلسات کمیته رفع موانع 

تولید منطقه

 حمایت 
یافت   در جهت در

تسهیلات

  حمایت 
در جهت افزایش بهره‌وری 

نیروی انسانی

 تکمیل 
 زنجیره‌های 

تولید

 افزایش
  ظرفیت تولید 

واحدهای فعال

تشویق به استفاده از 
 فناوری‌های نوین 

در تولید

 رشد تولید 
 چگونه 

حاصل شد؟ 
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1400
34 مورد

1401
36 
مورد

 6 درصد 
رشد صدور پروانه 
بهره‌برداری خدماتی

1400
33 مورد

1401
50 
مورد

 52 درصد 
رشد صدور پروانه 

بهره‌برداری کسب و پیشه  

 صدور پروانه 
 بهره‌برداری 

خدماتی

 صدور پروانه 
 بهره‌برداری کسب 

و پیشه

 مقایسه
1400 و 1401

 مقایسه
1400 و 1401

 

 گراف‌های پیش‌رو روند رو به رشد شاخص‌های بازرگانی 
در سال 1401 را نشان می‌دهد. 

محور سوم

بازرگانی

1400
78 مورد

1401
89 
مورد

 14 درصد 
رشد صدور پروانه 

بهره‌برداری بازرگانی 

 صدور پروانه 
 بهره‌برداری 

بازرگانی

 مقایسه
1400 و 1401

 ساماندهی 
 اتباع خارجی براساس 

قوانین مناطق

 تأمین کالای 
 اساسی و 

تنظیم بازار

 استقرار 
سامانه صنوف

 ساماندهی 
 صنوف و افزایش 

 مراجعین به میزان 
 60 درصد به نسبت 

مدت مشابه قبل

 استقرار سامانه 
 اتباع خارجی برای اولین بار 

در مناطق آزاد

 پیگیری و 
 نهایی کردن آیین‌نامه 

 ماده 88 صنوف 
مناطق آزاد جهت اجرا 

رشد شاخص‌های 
بازرگانی چگونه 

حاصل شد؟ 

سایه‌روشن آمارها
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1400
151 میلیون دلار

1401
47 میلیون دلار

 68 درصد 
 کاهش صادرات 
به سرزمین اصلی

 صادرات به 
سرزمین اصلی

 مقایسه
1400 و 1401

ج از کشور   گراف‌های پیش‌رو روند رو به رشد صادرات به خار
در سال 1401 را نشان می‌دهد. 

 به منظور تحرک بخشیدن به تولید و تحقق روند رو به رشد 
ح‌های عمرانی و زیرساختی با تامین اعتبار   چابهار طی سال 1401 طر

ج شده و به چرخه فعالیت بازگشتند. از رکود خار

محور چهارم

 

صادرات

گذر از رکود 

1400
8.1 میلیون دلار
1401

11.7 میلیون دلار
 44 درصد 

 رشد صادرات به 
خارج از کشور 

 صادرات به 
ج از کشور خار

 مقایسه
1400 و 1401

 رشد صادرات 
چگونه حاصل شد؟ 

سیاستگذاری و هدایت 
سرمایه‌ها به سمت تولید و 

صادرات

مشارکت در تأمین کالای اساسی 
 مورد نیاز کشور از محل 

تولیدات منطقه

بهره‌برداری از واحدهای تولیدی 
با ظرفیت بالا

 تولید براساس نیازهای 
بازارهای هدف

برنامه‌ریزی برای تکمیل 
خوشه‌های صنعتی 

ح‌های عمرانی  طر
که تعطیلی و رکود را 

پشت سر گذاشته و 
عملیات اجرایی آنها 

آغاز شد

ح‌‌های   طر
فعال شده 

 25 هزار میلیارد ریال 
جمع کل پیمان‌ها 

 16 هزار میلیارد ریال
مبلغ کل قراردادهای فعال

1790 میلیارد ریال 
تامین منابع مالی و تزریق نقدینگی به 

پیمانکاران در قالب تهاتر زمین

بزرگراه چابهار - کنارک؛ 
مبلغ 2900 میلیارد ریال

کمربندی شهید کلانتری؛ 
مبلغ 520 میلیارد ریال 

 آبرسانی به روستای تیس 
به مبلغ 900 میلیارد ریال

 مراکز جامع سلامت 
به مبلغ 170 میلیارد ریال 

 شبکه توزیع برق 
به مبلغ 87 میلیارد ریال



15 پایش مناطق آزاد جهان

آزاد جبل‌علــی  آیــا می‌دانیــد منطقــه 
شــرکت‌های  درصــدی   30 رشــد  گذشــته  ســال  در 

آیــا می‌دانیــد ســرمایه‌گذارانی از ترکیــه  کــرد؟  تجــاری را تجربــه 
آزاد گــوادر در  و عربســتان ســعودی قصــد ســرمایه‌گذاری در منطقــه 

ســال جــاری را دارنــد؟ آیــا می‌دانیــد مرکــز کالایــی چندمنظــوره دبــی جوایــز 
جهانــی مناطــق آزاد را درو کــرد؟ آیــا می‌دانیــد منطقــه آزاد جبیــل عربســتان شــاهد 

راه‌انــدازی  از  اطلاعــی  آیــا  اســت؟  بــوده  ســرمایه‌گذاری  دلاری  میلیــارد   2.1 افزایــش 
مزرعه‌هــای عمــودی سرپوشــیده در مناطــق آزاد قطــر داریــد؟ و ....  اگــر اطــاع از آخریــن 

آزاد جهــان برای‌تــان جــذاب و خواندنــی اســت، بخــش  رویدادهــا و تحــولات مناطــق 
گاهی‌بخشــی و  آ آزاد چابهــار  از دســت ندهیــد. ماهنامــه ســازمان منطقــه  را  پایــش 

ســرمایه  جــذب  رونــد  و  همکاری‌هــا  نوآوری‌هــا،  تحــولات،  پیرامــون  اطلاع‌رســانی 
در مناطــق آزاد جهــان را بــا عنــوان پایــش مناطــق آزاد جهــان در دســتور کار قــرار 

و  تجربه‌هــا  از  سرشــار  آنکــه  بــر  عــاوه  رویدادهــا  ایــن  مطالعــه  اســت؛  داده 
ــان  ــور را در جری ــق آزاد کش ــالان مناط ــوده، فع ــمندی ب ــای ارزش آموخته‌ه

اخبــار و تحــولات جهانــی مناطــق آزاد قــرار می‌دهــد. در صفحــات 
پیــش‌رو، اخبــار و رویدادهــای مناطــق آزاد تجــاری جهــان 

در ســه ماهــه نخســت ســال 2023 را از نظــر 
می‌گذارنیــم.

پایش مناطق آزاد جهان
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تحلیلــی  و  تخصصــی  مجلــه  عنــوان  بــه   fDi مجلــه 
ــدادی را  ــاله روی ــر س ــز ه ــال تایم ــادی در فایننش اقتص
یــن  کــرده و برتر آزاد ســال« برگــزار  بــا عنــوان »منطقــه 
مناطــق آزاد جهــان را انتخــاب می‌کنــد. اگــر علاقمنــد 
مناطــق  کــدام  را   2022 ســال  جوایــز  بدانیــد  هســتید 
ــد.  ــال کنی ــش رو را دنب ــزارش پی ــد، گ ــه بردن ــه خان آزاد ب

ین‌های  بهتر

2022
 کدام مناطق آزاد جوایز 

سال به خانه بردند؟

ین منطقه آزاد بهتر

مرکز چند کالای دبی  
)DMCC( 

امارات متحده عربی

 Dubai Multi Commodities یــا   DMCC
جهــان  آزاد  منطقــه  یــن  برتر جایــزه   Centre
در ســال 2022 را از آن خــود کــرد. ایــن جایــزه 
شــرکت‌‌های  رشــد  ین  بیشــتر واســطه  بــه 
دســت  بــه  آزاد  منطقــه  ایــن  بــرای  بــزرگ 
طــی  دبــی  کالای  چندمنظــوره  مرکــز  آمــد. 
میــزان  ین  بیشــتر  2022 و   2021 ســال‌های 
تجربــه  را  بــزرگ  شــرکت‌‌های  حضــور  رشــد 
ــی  ــرکت دولت ــه ش یانی ک ــتر ــت. مش ــرده اس ک
 Ascotو یــا Huanghe Hydropower چیــن
Industrial ایتالیــا و یــا حتــی پلتفــرم پخــش 
میان‌شــان  در   Afrotunes موســیقی 
ایــن  چشــم‌انداز  می‌خورنــد.  چشــم  بــه 
ــاص  ــرویس‌‌های خ ــه س ــم ارائ ــه آزاد ه منطق
و  بــزرگ  ســرمایه‌گذاران  و  یان  مشــتر بــه 
شــرکت‌های چنــد ملیتــی اســت. همچنیــن 
امــکان  موجــود،  ظرفیت‌هــای  بــر  عــاوه 
انبــارداری را بــرای شــرکت‌های بــزرگ فراهــم 

اســت.  کــرده 

منطقه آزاد تقدیر شده

منطقه آزاد عجمان
امارات متحده عربی

جــذب  بــرای  عجمــان  آزاد  منطقــه 
شــرکت‌های بــزرگ، در ســطح جهانــی 
گرفتــه  قــرار  تحســین  مــورد  بســیار 
در  کلــی  طــور  بــه  بــار  اولیــن  بــرای  و 
بیــن 10 منطقــه آزاد برتــر جهــان جــای 
بــه  عجمــان  آزاد  منطقــه  گرفــت. 
بهداشــتی،  مراقبت‌هــای  کلــی  طــور 
و  غــذا  پیشــرفته،  فناوری‌هــای 
آمــوزش و خرده‌فروشــی  نوشــیدنی، 

اســت. داده  قــرار  هــدف  را 
و   )AI( مصنوعــی  هــوش  مرکــز   
تجــارت الکترونیــک  رباتیــک و مرکــز 
بــزرگ  شــرکت‌های  جــذب  بــرای  آن 
گذشــته  ســال  و  می‌کنــد  فعالیــت 
تفاهمنامه‌هایــی بــا غول‌هــای بــزرگ 
شــرکت  و  هــوآوی  جملــه  از  فنــاوری 
امضــا  نیپــون  اپنــی  ژ چند‌ملیتــی 
بــرای  بیشــتری  ظرفیت‌هــای  تــا  کــرد 
فنــاوری  حــوزه  در  ســرمایه‌گذاری 

کنــد.  ایجــاد 

 جایزه 
جهانی 
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یقا ین منطقه آزاد آفر بهتر

منطقه ویژه اقتصادی 
 کوئگا

یقای جنوبی آفر

برنــده  کوئــگا  اقتصــادی  ویــژه  منطقــه 
ــرکت‌های  ــذب ش ــرای ج ــه ب ــن منطق ی بهتر
آزاد بــا  یقــا شــد. ایــن منطقــه  آفر بــزرگ در 
یقــای جنوبــی بــه مرکــزی  هــدف تبدیــل آفر
یرســاخت‌ها،  ز منطقــه‌ای،  تجــارت  بــرای 
و  تخفیف‌هــا  مالیاتــی،  مشــوق‌های 
را  گمرکــی  عــوارض  بــدون  منطقــه  یــک 
بــا  متناســب  بــزرگ  ســرمایه‌گذاران  بــه 
جملــه  از  می‌کنــد.  ارائــه  تولیــد  بخــش 
آزاد  منطقــه  ایــن  برجســته  شــرکت‌های 
کــرد  کشــتیرانی مدیترانــه اشــاره  بایــد بــه 
اســت.  ژنــو  در  واقــع  آن  مرکــزی  دفتــر  کــه 

ین   بهتر
منطقه آزاد در اروپا

منطقه آزاد اقتصادی غرب 
انگلستان 

انگلستان

یــن منطقــه آزاد بــرای جــذب  غــرب انگلســتان برنــده بهتر
بــه  کــه  منطقــه  ایــن  شــد.  اروپــا  در  بــزرگ  شــرکت‌های 
ــده،  ــیم ش ــاری تقس ــه تج ــازمانی و منطق ــه س ــت منطق هف
همــکاری  بــا  و  اســت  هدفمنــد  تولیــد  خدمــات  دارای 
یافتــن  بــرای  یتانیــا  بر دولــت  بین‌الملــل  تجــارت  وزارت 
چنــد  شــرکت‌های  می‌کنــد.  کار  جدیــد  ســرمایه‌گذاران 
ــرمایه‌گذاران  ــه س ــی از جمل یکای ــرکت‌های آمر ــی و ش ملیت

می‌رونــد.  شــمار  بــه  آزاد  منطقــه  ایــن  در  بــزرگ 

ین منطقه آزاد   بهتر
آسیا و اقیانوسیه

 منطقه آزاد تجاری دالیان 
چین

ــده  ــرن ب ــان  ــیـ دالـ تـــجـــاری  آزاد  مــنــطــقــه 
ین منطقه برای شرکت‌های بزرگ  بهتر
پایان  در  شــد.  اقیانوسیه  و  آسیا  در 
ساخت  اول  مــرحــلــه  گــذشــتــه  ــال  سـ
آزاد  منطقه  ایــن  در  ایــنــتــل   کــارخــانــه 
پــروژه  یک  همچنین  رسید.  پایان  به 
حضور  با  مشترک  سرمایه‌گذاری‌‌های 
تویوتا  چــون  ــن  اپ ژ صنعت  غــول‌هــای 
ــرای  ب منطقه  ایـــن  در  پــانــاســونــیــک  و 
یدی  هیبر خودروهای  باتری  کارخانه 
آغـــاز  آن  ــه  ــع ــوس ت و  تــحــقــیــق  مــرکــز   و 

شده است. 

بهترین‌های 2022
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ین منطقه آزاد تجاری جهان   با برتر
در سال 2022 بیشتر آشنا شویم 

Dubai Multi Commodities Centre

مرکز چند 
منظوره مبادله 

کالای دبی

مبادله  منظوره  چند  مرکز 
در   DMCC ــا  یـ ــی  ــ دب کــــالای 
بــرای  توانست   2022 ــال  س
متوالی  ســـال  هشتمین 
منطقه  یـــن  بـــرتـــر ــوان  ــنـ عـ
مجله  دیــد  از  را  جهان  آزاد 
کسب  تایمز  فایننشال 
ــد. امــــا جـــزئـــیـــات ایــن  ــنـ کـ
مـــوفـــقـــیـــت چــــه بـــــــوده و 
ــده،  ــ چـــگـــونـــه حـــاصـــل ش
پیش‌رو  گـــزارش  ع  مــوضــو

است. 

 DMCC جذابیت‌های 
برای سرمایه‌گذاران 

 100
درصد

 مالکیت مشاغل 
یک محلی  بدون نیاز به شر

 0
درصد

خ مالیات شرکت نر

 0
درصد

 پرداخت عوارض گمرکی واردات 
و صادرات 

 100
درصد

بازگرداندن سود حاصل از تجارت 

 DMCC جذابیت‌های 
برای سرمایه‌گذاران 

 100
درصد

 مالکیت مشاغل 
یک محلی  بدون نیاز به شر

 0
درصد

خ مالیات شرکت نر

 0
درصد

 پرداخت عوارض گمرکی واردات 
و صادرات 

 100
درصد

بازگرداندن سود حاصل از تجارت 

معاملات اصلی 
DMCC در چهار بخش اصلی 

معامله می‌کند: 

کالاهای 
گرانبها 

)مروارید و 
الماس(

 فولاد 
 و دیگر 
فلزات

انرژی

کالاهای 
کشاورزی 

)چای و پنبه و 
قهوه(
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DMCC شاخص‌های تایم‌لاین
برتری

توسعه پایدار 
تعهد به توسعه پایدار 

در مرکز برنامه‌های این 
مرکز تجاری قرار دارد. 

این تعهد با فعال کردن 
تجارت‌‌ها و تاثیرگذاری 

مثبت آن بر جامعه 
محلی محقق می‌شود. 
هوشمندسازی  

DMCC با شعار »دبی 
هوشمند« به سمت 

هوشمندسازی 
100درصدی پیش می‌رود 

تا اولین نمونه کامل 
جهانی شود. 

بهبود کیفیت زندگی 

تبدیل شدن 
به شادترین و 

پیشرفته‌ترین شهر روی 
زمین از نظر فناوری، 

روش زندگی، کار و بازی، 
دیگر اولویت‌هایی است 
 DMCC که روند رو به رشد

را تکمیل کرده است. 

DMCC  و 3 جایزه‌ 2022 
DMCC برای هشتمین سال متوالی برنده منطقه آزاد 

جهانی سال شد. داوران جایزه جهانی مجله فایننشال 
تحت تأثیر جذابیت پایدار منطقه برای اعضای جدید، 

ترویج بخش رمزنگاری و تعهد آن به ایجاد یک 
اکوسیستم قوی برای تجارت کالا قرار گرفتند. این منطقه 

آزاد علاوه بر جایزه کلی در چند محور تخصصی هم 
منطقه آزاد برتر جهان شده است.

 تعداد 
عضو جدید 

DMCC رکورد 2500 عضو جدید را در طول سال 2022 را رد 
کرد که بهترین عملکرد از زمان راه‌اندازی به شمار می‌رود.

مزرعه انرژی 
خورشیدی

DMCC به دلیل تمرکز روی برنامه‌های زیست‌محیطی و 
طراحی و نصب بزرگترین مزرعه تولید انرژی خورشیدی، 

 جایزه جهانی تحقق اهداف توسعه پایدار را از آن
 خود کرد.

جایزه SMEها 

DMCC برنده بهترین منطقه آزاد برای ارائه خدمات به 
 شرکت‌های کوچک و متوسط )SMEs( در 

خاورمیانه شد.

2002
 تاسیس 

2004
راه‌اندازی بورس 

الماس دبی

2011
برگزاری اولین 
حراج مروارید 
ج از چین  خار

 2012
راه‌اندازی 

محصولات 
مدیریت دارایی

 2018
راه‌اندازی مرکز 

کارآفرینی جهانی 
با همکاری گوگل 

 2020
تغییر ساختار به 

صورت صد درصد 
دولتی به منظور بهبود 

روند سرمایه‌پذیری 

 2021
صدور مجوز تجارت 
ارزهای دیجیتال به 

 منظور توسعه 
صنعت کریپتو 

 2022
فراتر رفتن 

شرکت‌های فعال 
تجاری از 22 هزار مورد
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فروش 10 درصد از سهام بندر جبل‌علی به عربستان 
بنــدر  ســهام  از  درصــد   10 جبل‌‌علــی  آزاد  منطقــه 
را  آزاد  منطقــه  ایــن  صنایــع  پــارک  و  جبل‌علــی 
هاســانا  عربســتانی  ســرمایه‌گذاری  شــرکت  بــه 
Hassana Investment Company (HIC( به ارزش 
شــرکتی  هاســانا  کــرد.  واگــذار  دلار  میلیــادر   2.4
ــتگی  ــه و بازنشس ــدوق بیم ــوی صن ــه از س ــت ک اس
و اجتماعــی عربســتان ســعودی، در ظرفیت‌هــا و 

می‌کنــد.  ســرمایه‌گذاری  جهانــی  بازارهــای 

 سرمایه‌گذاری صنایع غذایی هند 
در منطقه آزاد راس‌الخیمه

 India’s Al Amir Food صنایــع غذایــی الامیــر هنــد
آزاد اقتصــادی  کارخانــه جدیــد خــود را در منطقــه 
کــه  کارخانــه  ایــن  امــارات می‌ســازد.  راس‌‌الخیمــه 
اجرایــی  دلاری  میلیــون   9.5 ســرمایه‌گذاری  بــا 
در  جدیــد  شــغل   50 ســال  ســه  طــی  می‌شــود، 

کــرد.  خواهــد  ایجــاد  راس‌الخیمــه 
بــا   )RAKEZ( راس‌الخیمــه  اقتصــادی  منطقــه 
الامیــر  غذایــی  صنایــع  پــردازش  واحــد  راه‌انــدازی 
بــه  ســالم  ادویه‌هــای  و  حبوبــات  بــرای   )AAFI(
کشــاورزی  بخــش  در  بــزرگ  بازیگــران  از  حمایــت 
نیــز  مجموعــه  ایــن  محصــولات  می‌دهــد.  ادامــه 
عــاوه بــر مصــرف داخلــی در امــارات بــه بازارهــای 
و  خاورمیانــه  فــارس،  خلیــج  همــکاری  شــورای 
آفریقــای شــرقی صــادر  بازارهــای  آفریقــا و  شــمال 

شــد. خواهــد 
امــارات  در  را  ســفید  برچســب‌گذاری  رویــه  الامیــر 
نهایــی  محصــولات  آن  در  کــه  می‌کنــد  ارائــه 
مشــتریان  برندهــای  اســاس  بــر  می‌تــوان  را 

خرده‌فروشــان،  بــرای  رویــه  ایــن  کــرد.  سفارشــی 
و  بــالا  ســطح  زنجیــره‌ای  ســوپرمارکت‌های 

اســت.  مناســب  قومــی  فروشــگاه‌های 

سرمایه‌گذاری 2.1 میلیون دلاری در منطقه آزاد جبیل
بــرای  دولــت  توافــق  از  عربســتان  صنعــت  وزیــر 
منطقــه  در  تــازه  ســرمایه‌گذاری  دلار  میلیــون   2.1
شــامل  کــه  داد  خبــر  جبیــل  صنعتــی  شــهر  و  آزاد 
تــا  صنعتــی  خدمــات  از  ســرمایه‌گذاری‌هایی 
کیفیــت  ارتقــای  بــر  همگــی  و  می‌شــود  تجــاری 
اســت.  متمرکــز  جبیــل  صنعتــی  شــهر  در  زندگــی 
یــک بیمارســتان، یــک کتابفروشــی و یــک کارخانــه 
ایــن  توســعه‌‌ای  محورهــای  جملــه  از  هیــدروژن 
قــرارداد ســرمایه گــذاری توســط دولــت عربســتان 

می‌رونــد. شــمار  بــه  ســعودی 

گوادر مقصد تازه سرمایه‌گذاران ترک و عربستانی 
گــوادر  آزاد  منطقــه  زیرســاخت‌ها،  بهبــود  از  پــس 
بنــدر  مقامــات  و  گرفتــه  قــرار  توجــه  کانــون  در 
ترکیــه  از  ســرمایه‌گذارانی  کــه  کردنــد  اعــام  گــوادر 
در  ســرمایه‌گذاری  قصــد  ســعودی  عربســتان  و 

دارنــد. را  گــوادر  آزاد  منطقــه 
در ایــن راســتا هیئتــی از شــرکت چندملیتــی نیســان 
تــی  ترکیــه بــا هــدف بررســی تجــارت جــاری، فرصت‌هــای آ
آن و امــکان ایجــاد انبــار در منطقــه آزاد از بنــدر گــوادر 
بازدید کرد. گروه نیســان در زمینه لاســتیک، باتری‌های 
اســیدی، قطعــات یدکی خــودرو، ماشــین‌آلات روباتیک 
و فیلترهــا فعالیــت می‌کنــد. همچنیــن گــروه دیگــری 
متشــکل از مقامــات ارشــد اتــاق بازرگانــی عربســتان 

ــد.  ــد کردن ــوادر بازدی ــعودی از گ س

سرمایه‌گذاری‌های 
قابل توجه در 
مناطق آزاد 
طی ماه‌های 
گذشته عمدتا 
در خاورمیانه و 
حوزه خلیج‌فارس 
محقق شده است؛ 
از سرمایه‌گذاری 
شرکت‌های 
چینی و هندی تا 
سرمایه‌گذاری‌های 
دولتی. چند مورد 
را در ادامه مرور 
می‌کنیم.
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همکاری تیانجین و »هواوی« برای ساخت بندر 
هوشمند

آغــاز  »هــواوی«  کمپانــی  و  تیانجیــن  تجــاری  آزاد  منطقــه 
هوشــمند  تمامــا  بنــدری  ســاختن  بــرای  خــود  همــکاری 
آغــاز کردنــد. پــروژه بنــدر هوشــمند تنانجیــن در راســتای 

اســت.   بی‌کربــن  آینــده  جهانــی  برنامه‌هــای 
بــدون  بنــدری  ترمینــال  اولیــن  تیانجیــن  بنــدر  ترمینــال 
کربــن هوشــمند و بــدون راننــده در جهــان بــود. اســتفاده 
از فناوری‌هــای رانندگــی خــودکار در ترمینــال، عملیــات را 
جرثقیل‌هــای  ترمینــال،  در  می‌کنــد.  کارآمدتــر  و  ایمن‌تــر 
، کانتینرهــای بارگیــری  اســکله بــه وســیله کنتــرل از راه دور
روی  را  آنهــا  و  کــرده  بلنــد  بــاری  کشــتی‌های  از  را  شــده 
ربات‌هــای هوشــمند بــرای حمــل و نقــل قــرار می‌دهنــد. 
ایــن ربات‌هــا هــم از ســوی سیســتم ماهــواره‌ای ناوبــری 

می‌شــوند. پشــتیبانی 
گفتــه می‌شــود ایــن نوآوری‌هایــی کــه در بنــدر تیانجیــن 
اســتفاده می‌شــوند تاثیــر زیــادی بــر صنعــت بنــدری دارنــد 
و بــا بهبــود محیط‌هــای عملیاتــی، ایجــاد توســعه ســبز و 
ارزش جدیــدی  افزایــش بهــره‌وری عملیاتــی،  کم‌کربــن و 

بــرای بنــادر ایجــاد می‌کنــد. 

ع عمودی، کسب‌وکار تازه‌وارد منطقه آزاد قطر مزار
 AeroFarms شــرکت خــاق تولیــد محصــولات کشــاورزی
کشــاورزی  در  پیشــرو  شــرکت‌های  یکــی  عنــوان  بــه 
ع عمــودی در مناطــق آزاد  گلخانــه‌ای جهــان، ســاخت مــزار
قطــر را آغــاز کــرده اســت. هــدف دوحــه از راه‌انــدازی ایــن 
ع، تجاری‌ســازی تولیــد محصــولات کشــاورزی اســت.  مــزار
AeroFarms یــک کمپانــی آمریکایــی اســت کــه کشــاورزی 
هوشــمند و خرده‌فروشــی تولیــدات کشــاورزی بــا تکیــه بــر 
ع عمــودی عملیاتی  کشــاورزی گلخانــه‌ی بــه خصــوص مــزار
کــرده اســت. در ایــن مزرعــه تجــاری عمــودی کــه در منطقــه 
آزاد قطــر در حــال ســاخت اســت، آخریــن نســل از فنــاوری 

ــه کار گرفتــه خواهــد شــد  رشــد اختصاصــی AeroFarms ب
کــه در مقایســه بــا مزرعــه ســنتی مزرعــه، ســالانه 390 برابــر 
ــی‌آورد،  ــت م ــه دس ــع را ب ــر مرب ــر مت ــتر در ه ــره‌وری بیش به
در حالــی کــه تــا 95 درصــد آب کمتــر و آفت‌کش‌هــای صفــر 

مصــرف می‌کنــد.

DP World توسعه منطقه آزاد شانگهای با حضور
 DP منطقــه آزاد شــانگهای بــه تازگــی تفاهمنامــه‌ای را بــا
کــه  چندملیتــی  ترابــری  و  لجســتیکی  )شــرکت   World
دفتــر مرکــزی آن در امــارات واقــع اســت( بــا هــدف توســعه 
لجســتیک و تجــارت امضــا کــرده اســت. در نتیجــه ایــن 
قــرارداد،DP World  عملیــات خــود را در چیــن گســترش 
می‌دهــد و امــکان دسترســی مشــاغل چینــی بــه بازارهــای 

جهانــی ســهل‌تر خواهــد شــد. 
آزاد  مناطــق  در  شــرکت  هــزار   40 بــر  بالــغ  حاضــر  حــال  در 
 DP شــانگهای فعــال هســتند کــه می‌تواننــد از ظرفیت‌هــای
World بهــره ببرنــد. DP World همچنیــن تجربیــات خــود 
در ایجــاد سیســتم یکپارچــه جبل‌علــی را در شــانگهای بــه 
اشــتراک بگــذارد. پیــش از ایــن DP World  یــک اکوسیســتم 
آزاد  منطقــه  در  شــرکت  9هــزار  از  بیــش  بــرای  یکپارچــه 
 بــه 150 

ً
جبل‌علــی تشــکیل داده کــه ایــن منطقه را مســتقیما

بنــدر و بیــش از 180 خــط کشــتیرانی متصــل می‌کنــد. 

مناطق آزاد تجاری و ویژه اقتصادی همواره نوآوری به منظور ایجاد ارزش افزوده و تصاحب بازارهای تازه در دستور کار 
دارند. سه مورد از نوآوری‌ها در سال 2023 را مرور می‌کنیم. 

نوآوری‌ها و تحولات تازه
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ع و تمایز‌ها  تنو
یان  برگ برنده مناطق آزاد برای جذب مشتر
و سرمایه‌های تازه در سال 2023 

تصاحب مخازن جدید
انبــارداری، ترانزیــت و صــادرات مجــدد، همــواره از مهمتریــن اشــکال درآمدزایــی در مناطــق آزاد بــوده اســت؛ رویــه‌ای در دهــه 
پیــش‌رو در حــال تغییــر اســت. مناطــق آزاد عــاوه بــر حفــظ منابــع موجــود، ســعی در ورود بــه حوزه‌هایــی تــازه دارنــد کــه رونــد 

جــذب ســرمایه را تســریع کنــد و در ایــن مســیر تمــام احتمــالات و فرصت‌هــای بالقــوه را بررســی می‌کننــد. 

، سرمایه مدرن بازار
در شــرایطی کــه جــذب ســرمایه‌‌گذاری مســتقیم اولویــت اول مناطــق آزاد اســت، تحــرکات تــازه آنهــا 
نشــان از یافتــن شــرکای تجــاری و بازارهــای بیشــتر دارد؛ بــه نوعــی بازارهــای تــازه بــرای مناطــق آزاد بــه 
انــدازه جــذب ســرمایه اهمیــت یافتــه و ورود بــه بازارهــای جدیــد بــه شــکلی از ســرمایه تعبیــر می‌شــود. 

تحلیلــی  یه‌ای  نشــر کــه    Site Selectionمجلــه
در حــوزه اقتصــادی بــه شــمار مــی‌رود در گزارش 
آزاد  مناطــق  چشــم‌انداز  بررســی  بــه  خــود  تــازه 
محورهایــی  اســت.  پرداختــه   2023 ســال  در 
ــم.  ــرد آورده‌ای ــان گ ــزارش‌ را برای‌ت ــن گ ــی از ای خط



23 تنوع و تمایز‌ها

 فضای کسب‌وکار
 مهمتر از مشوق 

یــک  بــه  ورود  از  پیشــتر  شــرکت‌ها 
و  تجــاری  محیــط  بــه  آزاد  منطقــه 
فضــای کســب و کار آن نــگاه می‌کننــد. 
دســترس  در  شــامل  کــه  محیطــی 
کارکنــان  هزینــه  و  بهــره‌وری  بــودن، 
)فنــاوری  زیرســاخت‌ها  شــرایط،  واجــد 
در  و   )... و  حمل‌ونقــل  اطلاعــات، 
مناســب  امکانــات  بــودن  دســترس 
، انبارهــا و غیــره( اســت.  )ماننــد دفاتــر
را  ســرمایه‌گذار  شــاید  مشــوق‌ها 
ترغیــب کنــد، امــا عامــل اصلــی تصمیــم 
بهبــود  رو  همیــن  بــه  نیســت.  گیــری 
بــه عنــوان عامــل  کار  کســب و  فضــای 
در  آزاد  مناطــق  رقابت‌پذیــری  اصلــی 

اســت.   2023 ســال 

ع بیشتر مشوق‌ها تنو
مشــوق هــای مالــی اعــم معافیــت هــای 
گمرکــی، معافیت‌هــای واردات/صــادرات، 
معافیت‌هــای مالیاتــی، اعتبــارات مالیاتــی 
دیگــر  و  اشــتغال‌زایی  کمک‌هــای  یــا  و 
ــرمایه‌گذاران  ــری س ــویقی ب ــته‌های تش بس

جــذاب اســت. 
در  آزاد  مناطــق  تعــداد  افزایــش  بــا  امــا 
زیــاد  شــباهت‌های  و  جهــان  سراســر 
شــده  ســبب  مشــوق‌ها،  فهرســت  در 
ســرمایه‌گذاران بــه ایــن نتیجــه برســند کــه 
مناطــق آزاد کــم و بیــش منــوی یکســانی را 

می‌دهنــد.  ارائــه 
ارائــه  در  تفــاوت  و  ع  تنــو رو  همیــن  بــه 
در  آزاد  مناطــق  اولویت‌هــای  از  مشــوق 

اســت.   2023 ســال 



ماهنامه تخصصی سازمان منطقه آزاد چابهار  اردیبهشت 2ه 14  شماره 247


